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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo

712026 KALESSON MARTINS DE ALENCAR 05/03/2026 14:41

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Concessao onerosa de uso do espaco fisico destinado a implantagao e exploragao de servicos de lanchonete com area total de 19,2 m?, no CMB/UFOB.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadimpléncia da Ma gestdo ou falta de planejamento adequado Planejamento Administracio Médio
empresa contratada.. da empresa.
Impactos
1 O ndo recebimento, pelos cofres publicos, dos recursos referentes a concessdo onerosa de espaco, que abarcam despesas de agua, energia e
conservagao do imével.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar as GRUs para recolhimento e acompanhar pagamento. Responsaveis: CHARLES BISPO FERREIRA,
MARLUCE MAGALHAES
CHAGAS PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar com a concessiondria os motivos que resultaram na inadimpléncia. Se for Responsaveis: CHARLES BISPO FERREIRA,
consequéncia da baixa demanda pelos servigos, ndo permitindo a empresa honrar com o valor MARLUCE MAGALHAES
estabelecido em contratos, esse fato deve ser devidamente comprovado e documentado. CHAGAS PINTO
Diante disso, o valor da concessdo ou a quantidade de funcionarios podem ser revistos.
Todavia, na falta de justificativa admissivel e devidamente comprovada, em caso de atraso
nos pagamentos por periodo superior a 60 (sessenta) dias, a concedente podera cancelar o
contrato e convocar, se houver, o segundo colocado, ou iniciar nova licitagdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimar
equivocadamente o0s . ... o
precos  referenciais, Utll_l zagio de .metodologla inadequada para Planejamento Administracao Meédio
. . realizar a pesquisa de precos.
seja para mais ou para
menos.
Impactos
1 Menor arrecadacdo para a Universidade ou licitacdo deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos considerando pregos publicos e privados, utilizando-se de critério Responsaveis: MARLUCE MAGALHAES
adequado para a formacdo do valor da concessao.. CHAGAS PINTO, CHARLES BISPO
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar pesquisa de pregos e recalcular o valor da concess@o. Responsaveis: MARLUCE MAGALHAES
CHAGAS PINTO, CHARLES BISPO
FERREIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Licitagdo deserta. Baixa d}V.ulga(;ao d.o. Edital. R.E.ql..llSltOS Selecédo do Fornecedor Administracdo Baixo
desnecessarios que restrinjam a competitividade.
Impactos
1 Nao atendimento da comunidade académica /necessidade de nova licitagdo.

Acoes Preventivas
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P-01 Zelar para que o Edital tenha a mais ampla divulgagdo possivel. Responsavel: ERIKA ~ RENATA  MARTINS

MERTENS
Acoes de Contingéncia
C-01 Deflagrar nova licitagdo. Responsavel: JAQUELINE FRITSCH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacdo da pesquisa de precos,
Licitacao fracassada desconsiderando a realidade de mercado e Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
inclusdo de requisitos restritivos no certame.
Impactos
1 Ndo atendimento da comunidade académica/necessidade de nova licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar estudo preliminar e Termo de Referéncia que preveja apenas os requisitos técnicos Responsavel: KALESSON MARTINS DE
estritamente necessarios para o cumprimento das obrigaces contratuais, sem nenhuma ALENCAR
exigéncia ilegal, impertinente ou excessiva.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever pesquisa de precos e a essencialidade dos requisitos técnicos exigidos inicialmente. Responsaveis: KALESSON MARTINS DE
Deflagrar nova licitacao. ALENCAR, CHARLES BISPO
FERREIRA, MARLUCE

MAGALHAES CHAGAS PINTO

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Faléncia ou concordata Ma gestdo da empresa. Gestdo de Contrato Contratada Alto
da empresa
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos/atendimentos.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar no momento da selecdo do fornecedor e a cada prorrogacdo os indicadores Responsaveis: MARLUCE MAGALHAES
financeiros da empresa e registros em cadastrados de inadimpléncia CHAGAS PINTO, CHARLES BISPO
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Deflagrar nova licitagdo/Realizar contratacdo emergencial. Responsavel: JAQUELINE FRITSCH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-06 Inte'rrupgéo dos Casos fortuitos ou de forca maior, ma gestdo da Gestiio de Contrato Administracio Baixo
servicos empresa.
Impactos
1 Dano(s): Auséncia de atendimento a comunidade académica.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir no Termo de Referéncia da contratacdo exigéncia de comunicagdo, com antecedéncia, Responsaveis: KALESSON MARTINS DE
de eventuais motivos que impliquem a interrupcdo da prestacdo de servico. Prever san¢des no ALENCAR, CHARLES BISPO
Termo de Referéncia. FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter comunicacdo ativa com a empresa. Aplicacdo de sangdes. Rescisdo do contrato Responsaveis: CHARLES BISPO FERREIRA,
/Contratacao emergencial. MARLUCE MAGALHAES

CHAGAS PINTO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARLUCE MAGALHAES CHAGAS PINTO

Membro da comissdo de contratacdo

KALESSON MARTINS DE ALENCAR

Membro da comissdo de contratagao
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CHARLES BISPO FERREIRA

Membro da comissao de contratacao
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\, MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E FOLHA DE ASSINATURAS

CONTRATOS

MAPA DE RISCOS N° 10/2026 - DA (11.01.35.02)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 21/05/2026 18:03 ) (Assinado digitalmente em 21/05/2026 16:03 )
CHARLESBISPO FERREIRA KALESSON MARTINSDE ALENCAR
COORDENADOR - TITULAR ADMINISTRADOR
CACB (11.01.14.01.13) DA (11.01.35.02)
Matricula: ##547#7 Matricula: ##737#0

(Assinado digitalmente em 21/05/2026 16:11 )
MARLUCE MAGALHAES CHAGASPINTO
CHEFE DE NUCLEO - TITULAR
NAPF-BARRA (11.01.14.01.13.07)
Matricula: ##547#3

Visualize o documento original em https://sig.ufob.edu.br/documentos/ informando seu ndmero: 10, ano: 2026, tipo:
MAPA DE RISCOS, data de emissdo: 21/05/2026 e o cédigo de verificagao: 67fb7d686f



https://sig.ufob.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

